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¿¿Por quPor quéé hay necesidad de pensar en mayor hay necesidad de pensar en mayor 
vinculacivinculacióón de la n de la InvInv.,con los PG.  ?.,con los PG.  ?

1.1. Porque en las U. la Docencia al nivel de PG. y Porque en las U. la Docencia al nivel de PG. y 
la la InvInv.,parecen encontrarse divorciadas, .,parecen encontrarse divorciadas, 
debido a diversas causas entre las cuales debido a diversas causas entre las cuales 
pudieran citarse: (a) la orientacipudieran citarse: (a) la orientacióón n 
profesionalizanteprofesionalizante, conforme las demandas del , conforme las demandas del 
Mercado; (b) que el aparato productivo no Mercado; (b) que el aparato productivo no 
demanda demanda InvInv., a la U. y prefiere importar ., a la U. y prefiere importar 
procesos y paquetes tecnolprocesos y paquetes tecnolóógicos y( c ) se han gicos y( c ) se han 
detectado deficiencias en el detectado deficiencias en el ConocConoc, sobre , sobre 
EpistEpist. de la Ciencia y la nueva cosmovisi. de la Ciencia y la nueva cosmovisióón n 
cientcientíífica.  fica.  
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¿¿Por quPor quéé hay necesidad de pensar en hay necesidad de pensar en una(suna(s) ) 
estrategia(sestrategia(s) de vinculaci) de vinculacióón? 2n? 2

AdemAdemáás, (d) porque la U. y especialmente s, (d) porque la U. y especialmente 
al nivel de PG., no puede seguir como un al nivel de PG., no puede seguir como un 
artefacto cultural y debe vincularse martefacto cultural y debe vincularse máás a s a 
la sociedad, realizando lo que denomina la la sociedad, realizando lo que denomina la 
UNESCOUNESCO““investigacionesinvestigaciones contextualizadas, contextualizadas, 
es decir, que tienen por objeto problemas es decir, que tienen por objeto problemas 
locales de resolucilocales de resolucióón urgente que n urgente que intereintere
san tanto a los sectores de C. Humanas san tanto a los sectores de C. Humanas 
como a los de Ciencias y Tecnologcomo a los de Ciencias y Tecnologííasas””
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¿¿Por quPor quéé se ha pensado en Estrategias de se ha pensado en Estrategias de 
VinculaciVinculacióón?n?

HabiaHabia necesidad de hacerlo porque la E. necesidad de hacerlo porque la E. 
se debe considerar como un plan (o se debe considerar como un plan (o 
Modelo) que permite integrar los Modelo) que permite integrar los 
objetivos, las polobjetivos, las polííticas y las secuencias  ticas y las secuencias  
mmáás importantes de una organizacis importantes de una organizacióón en n en 
una totalidad cohesiva.(una totalidad cohesiva.(MintzbergMintzberg, , QuinnQuinn y y 
GhoshalGhoshal (1998) y (1998) y la Investigacila Investigacióónn es, es, 
debe ser, una actividad inherente al nivel debe ser, una actividad inherente al nivel 
de de PostPost-- gradogrado.(.(L.O.deL.O.de EducaciEducacióón) n) 
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¿¿CCóómo formular las estrategias requeridas para mo formular las estrategias requeridas para 
lograr los resultados esperados?lograr los resultados esperados?

Se sugiere, muy cordialmente, reconocer Se sugiere, muy cordialmente, reconocer 
que la formulacique la formulacióón de E. eficaces para el n de E. eficaces para el 
referente considerado, no es tarea freferente considerado, no es tarea fáácil y cil y 
que hay limitaciones de tipo cognitivo y que hay limitaciones de tipo cognitivo y 
hasta relacionadas con el proceso hasta relacionadas con el proceso estraestra--
ttéégicogico, por ello ser, por ello seríía prudente empezar a prudente empezar 
por un reconocimiento, lo mpor un reconocimiento, lo máás completo s completo 
posible, de la situaciposible, de la situacióón que queremos n que queremos 
superar. Las sugerencias que siguen superar. Las sugerencias que siguen 
tienen esa orientacitienen esa orientacióón.  n.  
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¿¿ Existen aspectos cuantitativos y cualitativos Existen aspectos cuantitativos y cualitativos 
que pueden afectar las E.?que pueden afectar las E.?

Ellos existen y tienen que ver, principalmente, Ellos existen y tienen que ver, principalmente, 
con la con la ““estructura de la organizaciestructura de la organizacióónn””; el ; el ““estilo estilo 
de direccide direccióónn”” que caracteriza a la U.; que caracteriza a la U.; ““las relacio las relacio 
nes e interacciones con el entorno, particular nes e interacciones con el entorno, particular 
mente con los entes gubernamentales y pmente con los entes gubernamentales y púúbli bli 
cos; cos; ““procesos relacionados con la adquisiciprocesos relacionados con la adquisicióón y n y 
renovacirenovacióón de recursos de aprendizajen de recursos de aprendizaje””; ; ““cultura cultura 
de innovacide innovacióón y capacidad creativa de la U.n y capacidad creativa de la U.””; ; 
””motivacimotivacióón de los docentes hacia la In de los docentes hacia la I””, etc. , etc. 
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¿¿QuQuéé se sugiere como caracterse sugiere como caracteríística stica 
para esas E. de Vinculacipara esas E. de Vinculacióón?n?

Como punto de partida se  aclara que, en las Como punto de partida se  aclara que, en las 
estrategias de vinculaciestrategias de vinculacióónn que se formulen, que se formulen, 
deben incluirse las dos aproximaciones que deben incluirse las dos aproximaciones que 
agrupan el concepto de estrategia, asagrupan el concepto de estrategia, asíí::
Las Organizativas, yLas Organizativas, y
Las Normativas.Las Normativas.
Recordar, ademRecordar, ademáás, que en ambos casos se s, que en ambos casos se 
supone un comportamiento diferente del ser supone un comportamiento diferente del ser 
humano.humano.
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¿¿QuQuéé ventajas parecen tener las E. ventajas parecen tener las E. 
Organizativas?Organizativas?

Que es posible ajustar, regular y evaluar Que es posible ajustar, regular y evaluar 
el proceso de aplicaciel proceso de aplicacióón de la estrategia, n de la estrategia, 
modificmodificáándola, si fuere el caso, en forma ndola, si fuere el caso, en forma 
intencionada intencionada ( ( incrementalismoincrementalismo llóógico:Quinngico:Quinn))
óó establecer la diferencia entre la establecer la diferencia entre la 
estrategia propuesta y lo que haya estrategia propuesta y lo que haya 
ocurrido, segocurrido, segúún n nuestra(snuestra(s) ) observaciobservacióón(esn(es),lo ),lo 
que que MintzbergMintzberg llama:llama: estrategias deliberadas y estrategias deliberadas y 
emergentes.emergentes.
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¿¿QuQuéé otro aspecto debe  considerar otro aspecto debe  considerar 
se en las E. Normativas? se en las E. Normativas? 

Las E. Normativas, segLas E. Normativas, segúún Porter, corresn Porter, corres--
pondenponden a un enfoque de cara un enfoque de caráácter estrictacter estricta--
mente econmente econóómico, pero tambimico, pero tambiéén se n se puepue--
den incluir aquden incluir aquíí, otros recientes como la , otros recientes como la 
teorteoríía de recursos y capacidades. a de recursos y capacidades. 
Se supone que el estratega, o el Se supone que el estratega, o el decisordecisor
son racionales y deben seleccionar la son racionales y deben seleccionar la 
mejor estrategia para alcanzar el logro mejor estrategia para alcanzar el logro 
esperado. esperado. 
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¿¿CCóómo aplicar lo dicho para vincular mo aplicar lo dicho para vincular 
a la a la Inv.conInv.con los los P.GP.G.? .? 

Se sugiere, muy respetuosamente, apelar a los Se sugiere, muy respetuosamente, apelar a los 
instrumentos de la Gestiinstrumentos de la Gestióón Estratn Estratéégica gica 
Participativa (GEP) y en especial a la Participativa (GEP) y en especial a la 
construcciconstruccióón de las matrices que permitan n de las matrices que permitan 
seleccionar las E. mseleccionar las E. máás apropiadas.s apropiadas.
La base conceptual para la acciLa base conceptual para la accióón podrn podríía ser el a ser el 
MODELO DE CAMBIO PLANIFICADO,   MODELO DE CAMBIO PLANIFICADO,   consideconside--
randorando un campo de fuerza formado por Fuerzas un campo de fuerza formado por Fuerzas 
Retardativas (Retardativas (F.RF.R.) y Fuerzas .) y Fuerzas Motrices(F.MMotrices(F.M.) (.) (LlaLla
nosnos--de la Hoz.2005:11)de la Hoz.2005:11)
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¿¿CCóómo pueden reconocerse las mo pueden reconocerse las 
Fuerzas Fuerzas Retardativas(F.RRetardativas(F.R.).)

Las Las F.RF.R., al igual que las Motrices, pueden ., al igual que las Motrices, pueden 
desagregarse en Internas y Externas.desagregarse en Internas y Externas.
Las Las F.RF.R. Internas corresponden a las . Internas corresponden a las RestricRestric--
cionesciones y las Externas a lasy las Externas a las AmenazasAmenazas y se y se 
pueden reconocer preguntando a los involucrapueden reconocer preguntando a los involucra--
dos dos ¿¿QuQuéé factores de orden interno y externo factores de orden interno y externo 
obstaculizan y hasta impiden la vinculaciobstaculizan y hasta impiden la vinculacióón de la n de la 
InvestigaciInvestigacióón con el Postgrado?  n con el Postgrado?  
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¿¿CCóómo pueden reconocerse las mo pueden reconocerse las 
Fuerzas Fuerzas Motrices(F.MMotrices(F.M.)?.)?

Las Las F.MF.M. pueden reconocerse formulando . pueden reconocerse formulando 
la pregunta:la pregunta:¿¿QuQuéé factores de orden I.,o E. factores de orden I.,o E. 
parecen favorecer y hasta propiciar que se parecen favorecer y hasta propiciar que se 
logre una mayor vinculacilogre una mayor vinculacióón entre la n entre la 
InvestigaciInvestigacióón y los Postgrados en la n y los Postgrados en la 
Universidad?Universidad?
Los factores de orden Interno se Los factores de orden Interno se denomidenomi--
narnarííanan Fortalezas  Fortalezas  y los de orden Externo y los de orden Externo 
se  distinguirse  distinguiríían como an como OportunidadesOportunidades..
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¿¿QuQuéé instrumento de Gestiinstrumento de Gestióón n 
EstratEstratéégica surge de lo expuesto?gica surge de lo expuesto?
El Reconocimiento deEl Reconocimiento de
las  las  FFortalezas,ortalezas,
las las AAmenazas,menazas,
laslasRRestriccionesestricciones, y, y
las las OOportunidades portunidades da origen a una Matriz da origen a una Matriz 

de Gestide Gestióón Estratn Estratéégica gica que que LlanosLlanos--de la Hozde la Hoz
ha denominado ha denominado Matriz FARO Matriz FARO ®®, , como como 
acracróónimo(F.A.R.Onimo(F.A.R.O.) de las 4 fuerzas .) de las 4 fuerzas 
intervinientesintervinientes. . 
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¿¿CCóómo se formulan las Estrategias? mo se formulan las Estrategias? 

La La MatrizMatriz FARO se FARO se construyeconstruye con el fin de con el fin de 
formularformular laslas E, E, ééstasstas son son unauna combinacicombinacióónn de de laslas
FuerzasFuerzas MotricesMotrices queque debendeben potenpoten-- ciarseciarse al al 
mmááximoximo y de y de laslas FuerzasFuerzas RetardativasRetardativas queque
debendeben disminuirsedisminuirse hastahasta susu mmíínimanima expresiexpresióónn. . 
PorPor ejemploejemplo, , sisi el sector el sector ppúúblicoblico favorecefavorece la la 
Inv.,seInv.,se potenciarpotenciarííaa al al mmááximoximo estaesta O. y se O. y se 
reducirreducirííaa al al mmíínimonimo unauna posibleposible amenazaamenaza de de 
gruposgrupos queque en la U. en la U. quisieranquisieran obstaculizarobstaculizar la la 
Inv.contratadaInv.contratada. . EsteEste serserííaa un un ejemploejemplo de E. FOde E. FO
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¿¿QuQuéé otros aspectos se han considerado en la otros aspectos se han considerado en la 
GestiGestióón Estratn Estratéégica Participativa?gica Participativa?

El ponente, en los planes elaborados, ha El ponente, en los planes elaborados, ha 
tomado en cuenta ademtomado en cuenta ademáás algunos s algunos ““es es 
quemas de anquemas de anáálisis de Psicologlisis de Psicologíía Sociala Social””: : 
((los Grupos, las Actividades y la Motivacilos Grupos, las Actividades y la Motivacióónn) y el ) y el 
““Proceso Racional de SoluciProceso Racional de Solucióón de Problemasn de Problemas””
((AnAnáálisis e Identificacilisis e Identificacióón de Problemas; Ann de Problemas; Anáálisis lisis 
de Toma de Decisiones y Ande Toma de Decisiones y Anáálisis de Problemas lisis de Problemas 
Potenciales).Potenciales).
Todo lo expuesto se resume en la MATRIZ FAROTodo lo expuesto se resume en la MATRIZ FARO
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¿¿QuQuéé es la Matriz FARO?es la Matriz FARO?

La Matriz FARO es una Matriz de 3X3 que La Matriz FARO es una Matriz de 3X3 que 
sirve para construir las estrategias que se sirve para construir las estrategias que se 
requieren para solucionar los problemas requieren para solucionar los problemas 
identificados, gracias al reconocimiento de identificados, gracias al reconocimiento de 
las fuerzas retardativas internas y las fuerzas retardativas internas y exterexter--
nasnas que entran en interaccique entran en interaccióón con las n con las 
fuerzas motrices del mismo carfuerzas motrices del mismo caráácter, para cter, para 
formulas las estrategias RA; FA; RO y FO.formulas las estrategias RA; FA; RO y FO.
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¿¿CCóómo se construye la Matriz FARO?mo se construye la Matriz FARO?

MATRIZ FAROMATRIZ FARO
Estrategias de vinculaEstrategias de vincula--
cicióónn entre Investigacientre Investigacióón  n  
y Postgrado.y Postgrado.

RestriccionesRestricciones
Listar aquListar aquíí las Restricciones las Restricciones 

SeleccionadasSeleccionadas

R1R1…… a Rna Rn

FortalezasFortalezas
Listar aquListar aquíí las Fortalezas las Fortalezas 

SeleccionadasSeleccionadas
F1F1…… a Fna Fn

AmenazasAmenazas
Escribir aquEscribir aquíí las amenazas las amenazas 
identificadas, clasificidentificadas, clasificáándolas ndolas 
desde A1desde A1…… hasta Anhasta An

Estrategias RAEstrategias RA
RA1RA1……
RA2RA2…………

RanRan

Estrategias FAEstrategias FA
FA1 FA1 ……
FA2 FA2 ……
FAnFAn

OportunidadesOportunidades
Escribir aquEscribir aquíí las amenazas las amenazas 
identificadas, clasificidentificadas, clasificáándolas ndolas 
desde O1desde O1…… hasta Onhasta On

Estrategias ROEstrategias RO
RO1 RO1 ……
RO2 RO2 ……
RO nRO n

Estrategias FOEstrategias FO
FO1 FO1 ……
FO2 FO2 ……
FOnFOn
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¿¿QuQuéé se sugiere para formular las se sugiere para formular las 
estrategias RA y RO ?estrategias RA y RO ?

Estrategias Estrategias RARA: Representan la necesidad : Representan la necesidad 
de superar los efectos perjudiciales que de superar los efectos perjudiciales que 
surjan de la interaccisurjan de la interaccióón de lo negativo n de lo negativo 
internointerno( ( RR )), con lo negativo externo (A), con lo negativo externo (A)..
Estrategias Estrategias RO: RO: Implica la potenciaciImplica la potenciacióón de n de 
lo positivo Externo:lo positivo Externo: las Oportunidadeslas Oportunidades
hasta equilibrar, o mejor ahasta equilibrar, o mejor aúún, superar lo n, superar lo 
negativo interno: negativo interno: las Restriccioneslas Restricciones. . 
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¿¿QuQuéé se sugiere para formular las se sugiere para formular las 
estrategias FA y FO ?estrategias FA y FO ?

Estrategias Estrategias FA:FA: Se formulan potenciando Se formulan potenciando 
al mal mááximo las FORTALEZAS, como factor ximo las FORTALEZAS, como factor 
positivo interno, para superar, o al menos positivo interno, para superar, o al menos 
equilibrar lo negativo equilibrar lo negativo externo:AMENAZASexterno:AMENAZAS..
Estrategias Estrategias FO: FO: Constituyen el ideal del Constituyen el ideal del 
estratega, puesto que se trata de estratega, puesto que se trata de combicombi
narnar, potenci, potenciáándolos al mndolos al mááximo, los facto ximo, los facto 
res positivos internos (res positivos internos (FF) con los positivos ) con los positivos 
externos (O).externos (O).
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¿¿QuQuéé supuestos del comportamiento humano deben supuestos del comportamiento humano deben 
considerarse para formular las E.?considerarse para formular las E.?

En el caso de las E. Organizativas, se debe En el caso de las E. Organizativas, se debe 
reconocer lo limitado de la racionalidad y reconocer lo limitado de la racionalidad y 
la existencia de la incertidumbre en la la existencia de la incertidumbre en la 
toma de decisiones. toma de decisiones. 
En el segundo caso, referido a la E. En el segundo caso, referido a la E. 
Normativas, se supone que el estratega es Normativas, se supone que el estratega es 
eminentemente racional: el hombre que eminentemente racional: el hombre que 
cree en la infalibilidad de lo econcree en la infalibilidad de lo econóómico.mico.
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¿¿QuQuéé ventajas tiene tomar en cuenta ventajas tiene tomar en cuenta 
ambos enfoques?ambos enfoques?

La principal ventaja es que se pueden reconocer La principal ventaja es que se pueden reconocer 
las diferencias entre el proceso real de las diferencias entre el proceso real de 
formaciformacióón de la estrategia y la formulacin de la estrategia y la formulacióón n 
prescriptivaprescriptiva de la misma.de la misma.
Esta distinciEsta distincióón permitirn permitiríía reconocer los cambios a reconocer los cambios 
que deberque deberíían hacerse en la estructura, las an hacerse en la estructura, las 
interacciones de poder que van surgiendo y interacciones de poder que van surgiendo y 
hasta la cultura que se va generando y  hasta la cultura que se va generando y  consideconside
randorando los elementos contextuales del caso. los elementos contextuales del caso. 
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¿¿QuQuéé problemas hacen necesaria la vinculaciproblemas hacen necesaria la vinculacióón n 
propuesta entre Investigacipropuesta entre Investigacióón y Postgrado?n y Postgrado?

Es de suponer que en cada InstituciEs de suponer que en cada Institucióón y n y 
que en las diversas disciplinas y hasta en que en las diversas disciplinas y hasta en 
los diversos niveles de Postgrado los los diversos niveles de Postgrado los 
problemas tengan algunas diferencias. Por problemas tengan algunas diferencias. Por 
ello se sugiere que se haga un anello se sugiere que se haga un anáálisis con lisis con 
la Matriz FAROla Matriz FARO®® para seleccionar las para seleccionar las 
estrategias que ofrezcan, en ciertas estrategias que ofrezcan, en ciertas 
circunstancias, las mejores perspectivas. circunstancias, las mejores perspectivas. 
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¿¿QuQuéé significacisignificacióón tiene la Matriz FARO y cun tiene la Matriz FARO y cuáál el l el 
ananáálisis que se sugiere?lisis que se sugiere?

F.A.R.OF.A.R.O. , se ha dicho,  es el acr. , se ha dicho,  es el acróónimo de nimo de 
FFortalezas, ortalezas, AAmenazas,menazas, RRestricciones yestricciones y
OOportunidades. portunidades. 
Se considera que Se considera que asiasi como el FARO con su luz como el FARO con su luz 
guguíía al navegante, en la misma forma la MATRIZ a al navegante, en la misma forma la MATRIZ 
FARO, puede guiarlo para formular y seleccionar FARO, puede guiarlo para formular y seleccionar 
las mejores estrategias, identificando cada las mejores estrategias, identificando cada 
componente de la matriz y combincomponente de la matriz y combináándolos entre ndolos entre 
ssíí para formular las estrategias, como se ha para formular las estrategias, como se ha 
explicado.explicado.
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¿¿CCóómo reconocer los elementos que mo reconocer los elementos que 
integran la M. FAROintegran la M. FARO®®??

Se sugiere considerar al Postgrado como Se sugiere considerar al Postgrado como 
un Sistema Social Abierto, y por un Sistema Social Abierto, y por 
consiguiente en permanente interacciconsiguiente en permanente interaccióón n 
con su entorno, de ahcon su entorno, de ahíí que se sugiera, que se sugiera, 
siguiendo las recomendaciones de la siguiendo las recomendaciones de la 
UNESCO, en propiciar las investigaciones UNESCO, en propiciar las investigaciones 
““contextualescontextuales””, o sea referidas a proble, o sea referidas a proble--
mas del entorno, los cuales afectan a la mas del entorno, los cuales afectan a la 
InstituciInstitucióón Educativa.n Educativa.
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¿¿CuCuáál ha sido la experiencia en la UBA y/o en la l ha sido la experiencia en la UBA y/o en la 

UNEFA con el referente considerado?UNEFA con el referente considerado?

En ambas universidades el ponente tuvo la En ambas universidades el ponente tuvo la 
oportunidad de aplicar la Matriz FAROoportunidad de aplicar la Matriz FARO®®, , 
pero las consideraciones que siguen hacen pero las consideraciones que siguen hacen 
referencia sobretodo a la UBA, aunque referencia sobretodo a la UBA, aunque 
hay realizaciones comunes, como la de la hay realizaciones comunes, como la de la 
creacicreacióón del Postdoctorado como una de n del Postdoctorado como una de 
las estrategias FO, con la finalidad de dar las estrategias FO, con la finalidad de dar 
al profesorado la oportunidad de prepararal profesorado la oportunidad de preparar--
se mse máás y mejor.s y mejor.
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¿¿Por quPor quéé se hace alusise hace alusióón a las E. n a las E. 
FO.,y al Postdoctorado? FO.,y al Postdoctorado? 

Las estrategias FO son resultado de la Las estrategias FO son resultado de la popo--
tenciacitenciacióónn e interaccie interaccióón de los factores n de los factores popo--
sitivossitivos internos y externos que favorecen la internos y externos que favorecen la 
gestigestióón exitosa de la Institucin exitosa de la Institucióón en referencia.n en referencia.
El Postdoctorado, por su parte le permite al El Postdoctorado, por su parte le permite al 
profesorado reconocer el dinamismo actual en la profesorado reconocer el dinamismo actual en la 
creacicreacióón de Conocimientos y la necesidad de n de Conocimientos y la necesidad de 
una actitud Transdisciplinaria para fundamentar una actitud Transdisciplinaria para fundamentar 
esa creaciesa creacióón y favorecer la realizacin y favorecer la realizacióón de n de investiinvesti--
gacionesgaciones contextuales. contextuales. 
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¿¿Es el Postdoctorado la Es el Postdoctorado la úúnica E. nica E. 
plausible para la vinculaciplausible para la vinculacióón referida?n referida?

No se pretende expresar que sea la No se pretende expresar que sea la úúnica. nica. 
El caso ha sido que, tanto en la UBA, El caso ha sido que, tanto en la UBA, 
como en la UNEFA, el ancomo en la UNEFA, el anáálisis de las E. FO  lisis de las E. FO  
indicaba que esa podrindicaba que esa podríía ser una de las a ser una de las acac--
tividadestividades pertinentes para la ejecucipertinentes para la ejecucióón de n de 
la E.; sin embargo corresponde a Modelos la E.; sin embargo corresponde a Modelos 
diferentes y a realizaciones diacrdiferentes y a realizaciones diacróónicas.  nicas.  
UBA:UBA:PENTAMODELOPENTAMODELO POSTDOCTORALPOSTDOCTORAL
UNEFA: Modelo Hexagonal del UNEFA: Modelo Hexagonal del P.DrP.Dr..
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¿¿QuQuéé otras E. otras E. ““FOFO”” se han llevado a se han llevado a 
la prla prááctica en la UBA? ctica en la UBA? 

Las  E. corresponden a E. de tipo Las  E. corresponden a E. de tipo OrganiOrgani--
ganizativoganizativo, o Normativo. Las principales son:, o Normativo. Las principales son:

1.1. La obligatoriedad de presentar un Preproyecto  La obligatoriedad de presentar un Preproyecto  
de Investigacide Investigacióón en el momento de la n en el momento de la entrevisentrevis--
tata como aspirante al Doctorado, al igual que un como aspirante al Doctorado, al igual que un 
Cronograma de Trabajo. Cronograma de Trabajo. 

2.2. La necesidad de inscribirse con el Proyecto de La necesidad de inscribirse con el Proyecto de 
Tesis en una de las lTesis en una de las lííneas de  Investigacineas de  Investigacióón que n que 
ofrece la U. y de asistir a las reuniones de la ofrece la U. y de asistir a las reuniones de la 
llíínea.nea.

3.3. El Compromiso de seleccionar un Tutor o de El Compromiso de seleccionar un Tutor o de 
inscribirse en el TIS (inscribirse en el TIS (TutorTutoríía Institucional Sistematizada)a Institucional Sistematizada)
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4.4.--El Compromiso de llevar un El Compromiso de llevar un ““Diario de Diario de 
CampoCampo””, en el cual el tesista investigador , en el cual el tesista investigador 
registrarregistraráá los avances de su trabajo, al los avances de su trabajo, al 
igual que los problemas que vaya encon igual que los problemas que vaya encon 
trando y las sugerencias recibidas de su trando y las sugerencias recibidas de su 
Tutor, del Coordinador de la lTutor, del Coordinador de la líínea de inves nea de inves 
tigacitigacióón en la cual estn en la cual estéé inscrito y  todo inscrito y  todo 
aquello que considere importante para la aquello que considere importante para la 
evaluacievaluacióón del proceso, o para futuras n del proceso, o para futuras 
investigaciones.investigaciones.
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5.5.-- La necesidad de presentar Informes de La necesidad de presentar Informes de 
Progreso, por lo menos semestrales, o mProgreso, por lo menos semestrales, o máás s 
frecuentes segfrecuentes segúún lo indique en el Cronograma o n lo indique en el Cronograma o 
lo pacte con el Tutor, o el representante del TIS.lo pacte con el Tutor, o el representante del TIS.

6.6.-- En los casos del Doctorado y En los casos del Doctorado y P.DradoP.Drado
Contribuir en la OrganizaciContribuir en la Organizacióón de un evento  de n de un evento  de 
InvInv. Nacional, o Internacional, o, por lo menos . Nacional, o Internacional, o, por lo menos 
asistir a uno de ellos como ponente.asistir a uno de ellos como ponente.

7.7.-- En el caso del En el caso del PDradoPDrado, publicar como m, publicar como míínimos nimos 
dos artdos artíículos en una revista arbitrada y contriculos en una revista arbitrada y contri--
buir a la publicacibuir a la publicacióón de un libro colectivo digital, n de un libro colectivo digital, 
o en fo en fíísico.sico.
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¿¿QuQuéé E. FO han determinado cambios en el E. FO han determinado cambios en el 
disediseñño de la estructura?o de la estructura?

Deben mencionarse, por lo Deben mencionarse, por lo menos,tresmenos,tres, as, asíí
1.1. la creacila creacióón del CIPUBA (Centro de n del CIPUBA (Centro de InvestiInvesti

gacigacióónn y Proyectos UBA) con sus ly Proyectos UBA) con sus lííneas de neas de 
InvestigaciInvestigacióón y el TIS, como una de sus n y el TIS, como una de sus 
actividades.actividades.

2.2. La creaciLa creacióón del Programa de Postdoctorado, n del Programa de Postdoctorado, 
como una forma de impulsar la mayor y mejor como una forma de impulsar la mayor y mejor 
formaciformacióón del profesorado del PG., vinculn del profesorado del PG., vinculáándolo ndolo 
mmáás con la Investigacis con la Investigacióón y preparando la n y preparando la 
generacigeneracióón de relevo. n de relevo. 

3.3. Cambios en el diseCambios en el diseñño curricular del Doctorado, o curricular del Doctorado, 
adoptando el Curradoptando el Curríículo culo EspiraladoEspiralado de de BrunerBruner
(1960) y privilegiando en cada unidad curricular (1960) y privilegiando en cada unidad curricular 
la Investigacila Investigacióón.n.
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¿¿QuQuéé ocurre con las otras E., ?ocurre con las otras E., ?

HarHaréé referencia especial a las E. RO y FA. referencia especial a las E. RO y FA. 
En el primer caso existe como una En el primer caso existe como una OporOpor
tunidadtunidad orgorgáánica de extraordinaria con la nica de extraordinaria con la 
nueva Ley C. y T. que proporciona una nueva Ley C. y T. que proporciona una 
posibilidad excepcional de superar cual posibilidad excepcional de superar cual 
quierquier R. Se recuerda que se recaudaron R. Se recuerda que se recaudaron 
mmáás de 5,37 billones de Bs., como resulta s de 5,37 billones de Bs., como resulta 
do de la aplicacido de la aplicacióón de la Ley. (2,11% del n de la Ley. (2,11% del 
PIB para PIB para C.yC.y T.) (T.) (UltUlt. . NotNot.30/5/07p.60).30/5/07p.60)
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¿¿Contribuyen las O. a potenciar las Contribuyen las O. a potenciar las 
F.?F.?

Otras O., guardan referencia con el interOtras O., guardan referencia con el interéés de s de 
los organismos internacionales por la Educacilos organismos internacionales por la Educacióón n 
y la C. y la T.  Por ejemplo, hay que aprovechar y la C. y la T.  Por ejemplo, hay que aprovechar 
al mal mááximo las ventajas que representa la ximo las ventajas que representa la 
ubicaciubicacióón del UNESCO/ IESALC en Caracas y n del UNESCO/ IESALC en Caracas y 
particularmente su liderazgo al nivel de particularmente su liderazgo al nivel de 
EducaciEducacióón Superior.n Superior.
Los dos ejemplos aunque son O. contribuyen a Los dos ejemplos aunque son O. contribuyen a 
potenciar las F.,con capacidad suficiente para potenciar las F.,con capacidad suficiente para 
superar o, por lo menos, equilibrar las A.superar o, por lo menos, equilibrar las A.



Silvio LlanosSilvio Llanos--de la Hoz Ph.D.de la Hoz Ph.D. 3434

¿¿QuQuéé otro ejemplo de Oportunidad otro ejemplo de Oportunidad 
podrpodríía darse?a darse?

Otro ejemplo digno de menciOtro ejemplo digno de mencióón es la Red  de n es la Red  de 
InformaciInformacióón para la Ensen para la Enseññanza de las C. y la T. anza de las C. y la T. 
(INISTE) y en especial el Proyecto 2000+ sobre (INISTE) y en especial el Proyecto 2000+ sobre 
““FormaciFormacióón Cientn Cientíífica y Tecnolfica y Tecnolóógica para Todosgica para Todos””. . 
El ComitEl Comitéé de Direccide Direccióón Internacional del P. 2000 n Internacional del P. 2000 
+ corresponde a diversos organismos de NN.UU. + corresponde a diversos organismos de NN.UU. 
( PNUD/PNUMA/ UNESCO( PNUD/PNUMA/ UNESCO/UNICEF y Banco Mundial),/UNICEF y Banco Mundial),

ONGONG´́s(s(CNIUC/FIAPC/IOSTE/GASAT/WOCATE)  CNIUC/FIAPC/IOSTE/GASAT/WOCATE)  

y y OrgOrg. Intergubernamentales (. Intergubernamentales (SecretarSecretaríía de los a de los 
papaííses del ses del CommontwealthCommontwealth))



Silvio LlanosSilvio Llanos--de la Hoz Ph.D.de la Hoz Ph.D. 3535

¿¿Pueden aprovecharse las O. si no Pueden aprovecharse las O. si no 
hay motivacihay motivacióón interna?n interna?

SSóólo con muchas dificultades. Se supone lo con muchas dificultades. Se supone 
que esa motivacique esa motivacióón interna que forma n interna que forma 
parte de las FORTALEZAS, servirparte de las FORTALEZAS, serviráá para para 
superar las Restricciones internas y las superar las Restricciones internas y las 
Amenazas externas, en forma tal que las Amenazas externas, en forma tal que las 
Oportunidades que se vayan reconociendo Oportunidades que se vayan reconociendo 
sean aprovechadas al msean aprovechadas al mááximo.  ximo.  
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¿¿QuQuéé ventajas tiene el ventajas tiene el PostDoctoradoPostDoctorado en lo en lo 
referente al aprovechamiento de las  E. de referente al aprovechamiento de las  E. de 

integraciintegracióón consideradas ?n consideradas ?

El Postdoctorado estEl Postdoctorado estáá integrado por personas integrado por personas 
que han decidido hacer de la Investigacique han decidido hacer de la Investigacióón., y  n., y  
la dedicacila dedicacióón al estudio  su proyecto de vida. n al estudio  su proyecto de vida. 
Algunas  de esas ventajas han sido las de Algunas  de esas ventajas han sido las de 
reconocer el nacimiento de la Freconocer el nacimiento de la Fíísica Cusica Cuáántica y ntica y 
su influencia en todas las otras C. Igualmente la su influencia en todas las otras C. Igualmente la 
necesidad de pensar en unas nuevas C..S. necesidad de pensar en unas nuevas C..S. 
(Wallerstein) y particularmente el uso del (Wallerstein) y particularmente el uso del enfoenfo--
que Transdisciplinario en la bque Transdisciplinario en la búúsqueda del C. y squeda del C. y 
particularmente en el Anparticularmente en el Anáálisis Social.lisis Social.
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¿¿Alguna otra ventajaAlguna otra ventaja--entre otrasentre otras--que que 
deba mencionarse? deba mencionarse? 

El  El  ““efecto demostraciefecto demostracióónn””,  la influencia que ,  la influencia que 
ejerce en toda la academia, el modelaje del gruejerce en toda la academia, el modelaje del gru--
po de P.D. que propicia la bpo de P.D. que propicia la búúsqueda de nuevas squeda de nuevas 
E. de integraciE. de integracióón entre la I. y el PG.; Ese es, en n entre la I. y el PG.; Ese es, en 
parte el caso de algunas  E. RA, las cuales no parte el caso de algunas  E. RA, las cuales no 
dejan de tener importancia,, pero por las limita dejan de tener importancia,, pero por las limita 
ciones autociones auto-- impuestas por el respeto al otro, y impuestas por el respeto al otro, y 
despudespuéés de explicar como se formulan las E. he s de explicar como se formulan las E. he 
crecreíído innecesario referirme a ellas, seleccionan do innecesario referirme a ellas, seleccionan 
do, ademdo, ademáás ss sóólo algunas E. FO, relacionadas con lo algunas E. FO, relacionadas con 
la UBA, por ser la U. que represento en este la UBA, por ser la U. que represento en este 
Foro.Foro.
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¿¿SerSeráá necesaria esta aclaracinecesaria esta aclaracióón?n?

Deseo aclarar que no pretendo establecer que Deseo aclarar que no pretendo establecer que 
ssóólo con el P.D. se puede lograr una positiva lo con el P.D. se puede lograr una positiva 
integraciintegracióón entre I. y PG. Me he limitado a n entre I. y PG. Me he limitado a 
seseññalar las ventajas de una E. puesta en pralar las ventajas de una E. puesta en prááctica ctica 
en dos U. venezolanas y que esten dos U. venezolanas y que estáá al servicio de al servicio de 
todo el sistema, en cuanto contribuye a motivar todo el sistema, en cuanto contribuye a motivar 
para la para la InvInv..
Por ello se ha explicado como se podrPor ello se ha explicado como se podríían an formuformu
lar las E. usando la Matriz FARO, reconociendo lar las E. usando la Matriz FARO, reconociendo 
las diferencias que existen entre las  U.las diferencias que existen entre las  U.
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ii

Con mucha humildad he querido compartir Con mucha humildad he querido compartir 
con Uds., unas experiencias positivas y con Uds., unas experiencias positivas y 

ademademáás deseo APROVECHAR ESTA GRATA s deseo APROVECHAR ESTA GRATA 
OPORTUNIDAD PARA EXTENDERLES UNA OPORTUNIDAD PARA EXTENDERLES UNA 
CORDIAL INVITACICORDIAL INVITACIÓÓN PARA LA UBA, EN N PARA LA UBA, EN 

DONDE ASPIRAMOS A REALIZAR EL DONDE ASPIRAMOS A REALIZAR EL 
PROXIMO NPROXIMO NÚÚCLEO.CLEO.

¡¡MUCHAS GRACIAS!MUCHAS GRACIAS!
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Significado de algunas siglasSignificado de algunas siglas

PNUD:ProgramaPNUD:Programa de de NN.UUNN.UU.,para el Des..,para el Des.
PNUMA: Proyecto de PNUMA: Proyecto de NN.UUNN.UU., para el ., para el AfricaAfrica
Meridional.Meridional.
CIUC: Consejo Internacional de Uniones CIUC: Consejo Internacional de Uniones 
CientCientíífica.fica.
FIAPC: FederaciFIAPC: Federacióón Internacional de Asociaciones n Internacional de Asociaciones 
de Profesores en Cienciasde Profesores en Ciencias
IOSTE: OrganizaciIOSTE: Organizacióón Internacional de Educadores n Internacional de Educadores 
de las Ciencias y la Tecnologde las Ciencias y la Tecnologíía.a.
GASAT: GASAT: GenderGender andand ScienceScience andand TechnologyTechnology
WOCATE: Consejo Mundial de Asociaciones para WOCATE: Consejo Mundial de Asociaciones para 
la Ensela Enseññanza Tecnolanza Tecnolóógicagica
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Referencia sobre Planes EstratReferencia sobre Planes Estratéégicos gicos 
realizados utilizando la Matriz FAROrealizados utilizando la Matriz FARO
Plan EstratPlan Estratéégico de Gestigico de Gestióón (PEG)  del n (PEG)  del 
Rectorado de la UCV.Rectorado de la UCV.
PEG del Vicerrectorado AcadPEG del Vicerrectorado Acadéémico de la mico de la 
UCV.UCV.
PEG de la SecretarPEG de la Secretaríía de la UCV.a de la UCV.
PEG del Vicerrectorado Administrativo de PEG del Vicerrectorado Administrativo de 
la UCVla UCV
PEG del Sistema AcadPEG del Sistema Acadéémico de Formacimico de Formacióón n 
del Profesorado (SADPRO) de la UCV.del Profesorado (SADPRO) de la UCV.
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